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O FORUM ACABOU.
OS ASSUNTOS,
NEM DE LONGE.

Teve numero para olhar com calma,
mudanca trabalhista avancando e
Reforma Tributdria entrando naquela fase
em que todo mundo precisa prestar
atencdo.

Ou seja, setembro passou, mas deixou
bastante assunto na mesa.

Nesta edicdo, a gente separou o que y
merece continuar na conversa. Sem R,
juridiqués, sem planilha de 40 abas e com .5
alguns nimeros do Férum que dizem muito
sobre para onde a hotelaria estd indo.

NOVIDADES DE e
BRASILIA

Tem dois assuntos andando por 14 que merecem espaco
no radar: escala 6x1e Reforma Tributaria.

A 6x1avancou

A proposta que prevé o fim da escala 6x1avancou no
Senado e colocou um assunto importante no radar da
hotelaria. O texto prevé dois dias de descanso por
semana e a reducao gradual da jornada, primeiro de 44
para 42 horas e, depois, para 40 horas semanais.

Para a hotelaria, que funciona quando o resto do mundo
trabalha, descansa, viaja ou comemora, a conversa
ganha outra dimensao. Escalas, equipes, convencoes
coletivas e custos entram na conta.
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A votacao no Plenario foi adiada, entao ainda ha

caminho pela frente. ";S.-:-
ey
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E a Reforma? .
Continua rendendo assunto.
A regulamentacgao avancou e 2026 ja € ano de --z-v
adaptacao ao novo sistema. Para a hotelaria, uma boa _;a..*"
noticia continua de pé: areducao de 40% nas aliquotas ;-r-:
de IBS e CBS. g
Mas tem um ponto que ainda incomoda. A vedacao de 23
credito para empresas na contratacao de hospedagem ,rf,é;
de colaboradores pode transformar essa despesa em ,1
-

custo integral.

E justamente nessa conversa que o FOHB segue
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atuando em Brasilia, levando dados e reforcando um "5‘5
ponto bastante objetivo: em muitas empresas, -
hospedagem corporativa nao é beneficio. E parte _ ,,_,,L
necessaria da operagao. _%";
Enguanto isso, outros setores ja discutem até um {_
possivel adiamento da implementagao da Reforma. - »
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PERDEU OS NUMEROS
DO PANORAMA DA %

-

HOTELARIA? A GENTE
TE AJUDA

O VIl Férum Nacional da Hotelaria trouxe muita
conversa sobre o futuro do setor. E alguns numeros
apresentados no Panorama da Hotelaria Brasileira
ajudam a entender por qué.

O NOME DO JOGO PARA
2027: GESTAO!

No primeiro semestre de 2026, a ocupagao nacional
ficou praticamente no mesmo lugar: 60% em 2025 e
60,4% em 2026. J4 a diaria média passou de RS 461
para RS 468, enquanto o RevPAR chegou a RS 283,
crescimento de 2,3%.

Estavel demais? Talvez. Ruim? Longe disso.

Nos resorts, por exemplo, a ocupacao chegou a 67,3%,
contra 64,1% no ano anterior, e a diaria media alcangou
RS 1.758, alta nominal de 8,2%.

E tem hotel novo vindo por ai. O levantamento aponta
178 projetos, 26 mil UHs e RS 13,6 bilhoes em
investimentos no estoque de novos projetos em janeiro
de 2026. Um ano antes, eram 152 hotéis, 23 mil UHs e
R$ 10,6 bilhdes.

So6 que desenvolver ficou mais complicado. Juros altos
e falta de funding e financiamento aparecem no topo
das dificuldades, citados por 67% das operadoras,
seqguidos pelos custos de construgao, com 54%.

O recado dos numeros? A hotelaria continua em bons
patamares, mas o crescimento ja pede mais estratégia.
Tem dinheiro querendo entrar, projeto querendo sair do
papel e demanda ainda firme. A questao é fazer essa
conta fechar.

[Napresentacao completa [l CEIE-T Tl i
no site do FOHB

0S NUMEROS QUE
MOVIMENTARAM
O VIl FORUM

Mais de 550 participantes, 98% de aprovacao e 160 mil ;
visualizagdes. O VIIl Forum Nacional da Hotelaria i
terminou, mas os numeros ajudam a mostrar o tamanho g
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da conversa que passou pelo Pullman Sao Paulo Vila /
Olimpia no dia 14 de setembro. ;.:
Com o tema O Futuro € Humano, o encontro colocou em é_
pauta uma questdo que esta cada vez mais presente na ‘ﬂ,
hotelaria: como usar tecnologia, dados e inteligéncia |47
artificial sem perder o que torna a hospitalidade unica? =
P
O FORUM EM NUMEROS =
+ de 550 participantes '5’
98% de aprovacao para a comunicacao r':ﬂ
e aduracao do evento ""*ﬁ
o
96 % de aprovacao para o formato i

92% de aprovacao para a organizacao 3",«'5
E ACONVERSA FOI ALEM %2
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DO AUDITORIO

+ de 44 matérias espontaneas na imprensa
especializada

¥
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160 mil visualizagcoes nas redes sociais do FOHB

E se os numeros mostram a forga desta edicao,
a proxima ja tem data marcada.

Dia 13 de setembro de 2027, Sao Paulo recebe
0 92 Forum Nacional da Hotelaria.

Pode colocar na agenda.

O que mais vocé gostaria de ver por aqui?
Mande um email pra gente com suas sugestoes.
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