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27 anos

De atuacdao no mercado

+ 700

Projetos, em 14 paises

R$ 3.6 bilhOes

Em ativos hoteleiros

65 hoteéis

S0b nossa gestao

FIls HTMX, BTHI e
BTHR

BTG Pactual

HAMA

Unico membro sul-americano da Hotel Asset Managers
Association.

INSPER

Coordenadores do curso Investimentos no Mercado Hoteleiro
da Educacao Executiva Insper.

PREMIOS

Master Imobiliario 2017 e InfoMoney 2019 — FIl Hotel
MAXINVEST.

NEOTRIP

A Hotellnvest é investidora e principal acionista da Neotrip,
inovadora startup de inteligéncia artificial para hotelaria.
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. EXPECTATIVAS




CENARIO MACROECONOMICO

CENARIO DOMESTICO CENARIO INTERNACIONAL

© > Juros ainda elevados, com espaco limitado para S Crescimento global moderado, com desempenhos
N cortes. \&ZU distintos entre economias.

B .

ISl gﬁfggz rigigal PETMENECS  [EEIEIE, [pressionEt m Inflacdo volta a pressionar, limitando cortes de juros.
/\/" Inflacdo ainda pressionada, limitando a flexibilizacdo E83%, Juros elevados nas principais economias, mantendo
I monetaria ﬂ condicdes financeiras restritivas.

/‘Q\ Eleicdo de 2026 aumenta a incerteza, com efeitos de I TensBes geopoliticas  elevadas, ampliando &

eventuais mudancas graduais a partir de 2027. D@D volatilidade dos mercados
o . A . .
I-II-I Atividade econOmica perde forga, refletindo os juros
A elevados e endividamento de familias e empresas. @ Conflitos tarifarios e fragmentacdo do comeércio
internacional aumentam a incerteza  sobre
o ) - , iNnvestimentos.
/O/“ Cambio sensivel aos cenarios fiscal e externo,
o () 500
aumentando a volatilidade.
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PANORAMA
DO MERCADO




OCUPACAO

COMPARATIVO 1° SEMESTRE DE 2025 VS. 1° SEMESTRE DE 2026
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Séo Paulo Rio de Janeiro Curitiba : Brasilia : Fortaleza Porto Alegre Recife Belo Horizonte Manaus Salvador Goiania
W 2025 m 2026

BRASIL - 1° SEMESTRE

2025:60,0% | 2026 60.4%

‘ Demanda apresenta estabilidade

+ 0,8%

no 1° semestre, diante de um

2024: 58,2% ‘ 2025: 60,0% ‘ +3.0% calendario de eventos mais restrito

e maior incerteza politica.

Fonte: Hotellnvest, FOHB, 1° Semestre 2026
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DIARIA MEDIA

COMPARATIVO - 1° SEMESTRE DE 2025 VS. 1° SEMESTRE DE 2026

cco 572 ey eeeesecesssscsscssssses—————
] 1
I -0.7% I 532
I I |
( Y i _017% i |
I I ( ) l
404 - I 392 |
358 5 i Yoo 355 :
I |
341 342 347 I 332 329 | |
I I I I
I I
I I
I I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
: :
Sao Paulo Rio de Janeiro Curitiba Brasilia Fortaleza Porto Alegre Recife I _Belo Horizonte _____ | Manaus ___1 Salvador Goiania
m2025 w2026

BRASIL - 1° SEMESTRE

2025: R$ 461 ‘ 2026: R$ 468 ‘ + 1,5% Diaria média mantém crescimento

real, porém em ritmo inferior ao

2024:R$434 |  2025:R$ 461 | + 6,29%

ano anterior.

Fonte: Hotellnvest, FOHB, 1° Semestre 2026
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REVPAR

COMPARATIVO - 1° SEMESTRE DE 2025 VS. 1° SEMESTRE DE 2026
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Sao Paulo Rio de Janeiro Curitiba - Brasilia - Fortaleza Porto Alegre Recife Belo Horizonte Manaus Salvador Goiania
W 2025 m2026

BRASIL - 1° SEMESTRE

2025:R$ 277 ‘ 2026: R$ 283 ‘ + 2.3% RevPAR perde tragdo no 1°

semestre de 2026, com diferenca

2024:R$253 |  2025:R$277 | + 9,4% 467 s slaciio & 2005

Fonte: Hotellnvest, FOHB, 1° Semestre 2026



https://hotelinvest.com.br/

hi

MEDIA MOVEL (12 MESES) - BRASIL
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i =]

=—@—Diiria média = @ ' Didria média 2023 Ocupacgao Ocupacio 2023

INSIGHT HOTELINVEST

Ocupacao permanece estavel ha trés anos, enquanto a diaria média comeca a desacelerar, sinalizando o

amadurecimento do ciclo de recuperacao.

Fonte: Hotellnvest, FOHB, 1° Semestre 2026
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MERCADO NACIONAL DE RESORTS ¢

1.400 DESEMPENHO RESORTS 2010 - 2024 70%
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I TreVvPAR Corrigido OCC  eeeeee Margem GOP

BRASIL - 1° SEMESTRE

2025:64,1% | 2026:67,3% +4.9%

2025: R$ 1.624 ‘ 2026: R$ 1.758 + 8,2%*

Fonte: Resorts Brasil e JLL — Hotelaria em Numeros.| Correcdo de valores pelo IPCA até dez/25.

* Valores nominais
| 12
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SHORT TERM RENTAL X HOTELARIA - SAO PAULO

EVOLUCAO OFERTA STR* - SAO PAULO (2023 - 2026) DISPONIBILIDADE STR* - SAO PAULO

35
45%
40%
25 35%
20 30%
25%
20%

30 39%

25%

15 21%

15%

10 15%
10%
5
5%
0 0%
D D ™ % % % : . . :
PSR R N R VA R A R O VO O VR O % 181-270dias  91-180dias  1-90dias 271 -365 dias
PN P E Y g L P
INSIGHT HOTELINVEST
Erjtre 2023 e 2025 Cresc:’imento Decreto n.° 64.244/25: Prefeitura Apenas 39% do inventario
foi de 182%. Expectativa de de Sdo Paulo proibe aluguel de fica disponivel mais de 270
baixo crescimento Nos Proximaos temporada em aptos HIS/HMP dias no ano
anos (maio/2025)

* Apartamentos de 1a 2 dormitérios
Fonte: AirDna, FOHB e Hotellnvest — fevereiro/2026
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SHORT TERM RENTAL X HOTELARIA - SAO PAULO
COMPARATIVO TX. DE OCUPAGAO HOTEIS ECONOMICOS VS. STR* - SAO PAULO (2023 - 2025)
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B OCC Hotelaria Eco OCC Airdna

INSIGHT HOTELINVEST

65% - Hotelaria 63% - Hotelaria 64% - Hotelaria
23 66% - STR -2% 24 64% - STR -1% 2 62% - STR +4%

* Apartamentos de 1a 2 dormitérios
Fonte: AirDna, FOHB e Hotellnvest — fevereiro/2026
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SHORT TERM RENTAL X HOTELARIA - SAO PAULO

COMPARATIVO ADR HOTEIS ECONOMICOS VS STR* - SAO PAULO (2023 - 2025)
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m ADR Hotelaria Eco ADR Airdna
INSIGHT HOTELINVEST
R$ 412 - Hotelaria R$ 415 - Hotelaria R$ 407 - Hotelaria
23 R$ 284 - STR +45% 2 R$ 282 - STR +47% 25 RS 262 - STR +55%

* Apartamentos de 1a 2 dormitérios
Fonte: AirDna, FOHB e Hotellnvest — fevereiro/2026 | Dados atualizados até janeiro/26
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SHORT TERM RENTAL X HOTELARIA - RIO DE JANEIRO

EVOLUCAO OFERTA STR* - RIO DE JANEIRO (2023 - 2026) DISPONIBILIDADE STR* - RIO DE JANEIRO
35
40%
30 3504 34% 34%
25 30%
0 25%
20% 19%
15
15% 13%
10
10%
5 5%
0 0%
& 8 8 8 8 8 8 &8 3 Jd 3 38 83 4 d g g 181-270dias  91-180dias 1-90 dias 271 - 365 dias
£ 853828583828 5%9338
INSIGHT HOTELINVEST
Discussdes de projeto; de lei para Apenas 34% do inventario fica
Entre 2023 e 2025 o crescimento aumentar a burocracia, taxar e disponivel mais de 270 dias no
foi de 116%. impor regras rigidas a aluguéis de ano. Representando uma alta
temporada, incluindo a exigéncia sazonalidade do mercado.

de cadastro municipal.

* Apartamentos de 1a 2 dormitérios
Fonte: AirDna, FOHB e Hotellnvest — fevereiro/2026
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SHORT TERM RENTAL X HOTELARIA - RIO DE JANEIRO

COMPARATIVO TX. DE OCUPACAO HOTEIS ECONOMICOS VS. STR* - RIO DE JANEIRO (2023 - 2025)
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INSIGHT HOTELINVEST
62% - Hotelaria 64% - Hotelaria 71% - Hotelaria
_00 0 0

2 66% - STR 5% 2 61% - STR +4% 2 64% - STR +10%

* Apartamentos de 1a 2 dormitérios
Fonte: AirDna, FOHB e Hotellnvest — fevereiro/2026
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SHORT TERM RENTAL X HOTELARIA - RIO DE JANEIRO

COMPARATIVO ADR HOTEIS ECONOMICOS VS STR* - RIO DE JANEIRO (2023 - 2025)
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B ADR Hotelaria Eco ADR Airdna

INSIGHT HOTELINVEST

R$ 349 - Hotelaria R$ 350 - Hotelaria R$ 373 - Hotelaria
23 R$ 333 - STR +5% 2 R$ 354 - STR -1% 25 RS 347 - STR +3%

* Apartamentos de 1a 2 dormitérios
Fonte: AirDna, FOHB e Hotellnvest — fevereiro/2026 | Dados atualizados até janeiro/26
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REFLETINDO

A tendéncia recente aponta para uma estabilizacdo da demanda,
condicionada ao cenario macroecondmico.

A proxima etapa do ciclo dependera do ritmo de expansdo da oferta.







Fo

nte: Panorama da Hotelaria Brasileira, 2026

PESQUISA DE CLIMA COM AS OPERADORAS

e Cenario do desenvolvimento de novos hotéis;

e Consulta com as 23 maiores redes hoteleiras no Brasil:

NIVEL DE ATIVIDADE DE NOVOS NEGOCIOS

OPORTUNIDADES

DESAFIOS E PREOCUPACOES
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PESQUISA DE CLIMA COM AS OPERADORAS

TENDENCIAS DE DESENVOLVIMENTO

Assinatura de novos contratos

(2025 vs. 2024)

29%

Menos contratos que Similar a 2024
2024

71%

Mais contratos que 2024

Expectativa de assinatura de novos contratos
(2026 vs. 2025)

79%

21%
0%

Menos contratos que 2025 Similar a 2025 Mais contratos que 2025

INSIGHT HOTELINVEST

Apesar das perspectivas promissoras para 2026, o atual cenario politico-econdmico comeca a impor maiores
desafios a viabilidade de novos negdcios.

Fonte: Panorama da Hotelaria Brasileira, 2026
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PESQUISA DE CLIMA COM AS OPERADORAS

TENDENCIAS DE DESENVOLVIMENTO
Estrutura de capital para o desenvolvimento

100% capital proprio 33%

INSIGHT HOTELINVEST

Desenvolvedor segue mais diretamente envolvido na estruturacao dos projetos, com capital proprio +
financiamento predominantes e menor participacdo do condo-hotel.

Fonte: Panorama da Hotelaria Brasileira, 2026
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PESQUISA DE CLIMA COM AS OPERADORAS

TENDENCIAS DE DESENVOLVIMENTO

Maiores dificuldades de desenvolvimento

Alta da taxa de juros 67%

Falta de funding/financiamento 67%
Custos de construcao elevados IS 5400
Investimento de alto risco I 0%
Falta de gestdo estruturada de destinos I 5%
Preco e disponibilidade do terreno I 50
Baixa rentabilidade dos hotéis I 1 %

Outros* I 3%

INSIGHT HOTELINVEST

Juros elevados, restricao de financiamento e custos de construcao pressionados seguem reduzindo a atratividade
de novos desenvolvimentos hoteleiros.

Fonte: Panorama da Hotelaria Brasileira, 2026
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NOVA OFERTA

EVOLUGAO DO ESTOQUE DE NOVOS PROJETOS
(COMPARATIVO PANORAMA 2025 E PANORAMA 2026 - EM NUMERO DE HOTEIS)

Janeiro 2025 (-) Cancelamentos e Janeiro 2026

(-) Aberturas (+) Novos

: - 2025 Contratos 2026
postergados

23 mil UHs S/ Qi AUZE 26 mil UHs

projetos

6l

Fonte: Panorama da Hotelaria Brasileira, 2026
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NOVA OFERTA

UHSs por tipo de cidade Padrao de produto (Por N° de UH)

3
26%

Capital 32%

m [nterior

B Supereco/kEco

Midscale/Upper-Midscale
Regido Metropolitana

Upscale/Luxo

m |Litoral
41%
Modelo de contrato em UHS
55% 51%
1% A5 48% 48% 0
32%
0
2023 2024 2025 2026
B Administracdo Franquia Arrendamento

Fonte: Panorama da Hotelaria Brasileira, 2026
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Oferta de Resorts
estavel nos ultimos
anos, possibilitando

melhora no
desempenho

NOVA OFERTA

RESORTS EM OPERACAO E EM DESENVOLVIMENTO ATE 2028

85 97

57

46 53

2019 2020 2021 2022 2023
I Resorts Multi UHS
A melhora no Pequenas pousadas e
desempenho gera um hotéis boutique (<40
novo ciclo de UH) ja crescem nos

desenvolvimento, que destinos de lazer
pode ser vista nos

Proximaos anos.

Fonte: 2016 a 2024 - Hotelaria em Numeros, JLL | 2025 em Diante: - Resorts Brasil

112 117

) )

2024 2025

Multipropriedade se
destaca na previsao de
nova oferta, mas ainda

existe incerteza na
execucao dos projetos

143

140

2026

195
169
145 | 151 |
2027 2028
Mercado

majoritariamente
domeéstico, mas com
crescimento de publico
internacional ano apos
ano.
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' RECAPITULANDO
& REFLETINDO

AR D




RECAPITULANDO

Incerteza fiscal e politica mantém condi¢des financeiras restritivas, enquanto s
efeitos de eventuais mudancas apos a eleicdo devem ocorrer de forma gradual.

Poucos projetos em desenvolvimento e condi¢cBes financeiras adversas devem
manter a oferta restrita até, pelo menos, 2030, limitando a presséo competitiva
sobre os mercados.

Em relacdo ao desempenho, a ocupacdo se manteve estavel, enquanto a diaria
média continuou crescendo, porém em ritmo mais moderado. Mercado de lazer
ainda com desempenho crescente, mas também desacelerando.

Orcamento 2027, o cenario-base combina ocupacdo estavel com crescimento real
modesto de diria, resultando em leve expansao real do RevPAR frente a 2026.



ULTIMA REFLEXAO

Nova oferta permanece pouco relevante frente ao parque atual.

Com diarias em rota de desaceleracdao e sem sinais concretos
de uma crise de demanda severa, a expectativa e de
estabilizacdo em bons patamares nos dois proximaos anos.




hi/

INVESTIMENTOS NO MERCADO HOTELEIRO
26/10 - 28/10

Insper

Aprimore sua carreira e seus investimentos imobilidrios com os maiores especialistas em negocios
hoteleiros da América Latina em parceria com o INSPER

1. Estruturacao do 2. Gestao Estratégica 3. Gestao do Portfdlio
Projeto Hoteleiro do Ativo Hoteleiro de Investimentos
Entenda como identificar e Maximize o retorno dos seus Aprenda a estruturar carteiras
implantar projetos hoteleiros investimentos atraves da de ativos hoteleiros que

de sucesso. gestdo estratégica do hotel. multiplicam beneficios e

reduzem riscos.

Saiba mais
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QUER LUCRAR COM HOTEL?

hotelinvest/

OBRIGADO

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1912
Cj.17L, Sao Paulo, SP

www.hotelinvest.com.br
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