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PANORAMA DA HOTELARIA BRASILEIRA

Apresentamos a 202 edicdo do Panorama da Hotelaria Brasileira, desenvolvida em parceria com o Férum
de Operadores Hoteleiros do Brasil (FOHB)
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Nestsaec,dapr esentuwunmeoandlise aprofundada do cenario de
desenvolvimento de novos hotéis no Brasi. Parias,emnt r e v i & ®cuipes de
novos negécios das principais redes hoteleiras atuantes no pais,c omobj etl € v o
compr e e atuwal ritmo das areas de expansdo e a stendéncias que vém
direcionando o setor.

Buscaimad® nt onde estdo concentradas as maiores oportunidades, b e m
c o ma sfontes de funding e o smodelos de negécios que mais se destacam n o
mo me ntT@a mb éemmt r am aam a | d sTesafios e entraves percebidos no
desenvolvimento de novos projetos, a | é tha sprincipais preocupacées nas
negociag¢des de contratos com parceiros e proprietarios .

Nos od | etioV er aanavisdo clara sobre os fatores que impulsionam o
crescimento do mercado hoteleiro brasileiro, a o mes md empem que
e v i d e n coi sprincipais pontos de atencdo para sustentar esse movimento nos
préximos anos.

NIVEL DE ATRATIVIDADE DE NOVOS NEGOCIOS
OPORTUNIDADES

DESAFIOS E PREOCUPACOES
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O volume de contratos assinados em 2025
apresentou avanco em relacdo a 2024,
indicando uma melhora no ritmo de
concretizacdo de negdcios. O resultado
sugere um ambiente mais dinamico para
novos acordos, ainda que os investimentos
permanecam conduzidos de forma criteriosa
em um cenario que segue restrito .

Aexpectmarnmoavocsont ranhbdse
2026202pmer manotimista,r eget i nd
maior confianca dos agentes do setor di ant e
daper spedé¢alviamonet.aAkiimda
ass,i ms proj ecidoredi c postura
cautelosa na tomada de decisdo, c o mp at i v
commci cdeexpang@®endse
mat er idad ozgurnadual
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2026 VS. 2025
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" 2025VS.2024
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71%

79%

29%
’ 21%
0%
Menos Similar a 2024 Mais contratos Menos Similar a 2025 Mais
contratos que que 2024 contratos que contratos que
2024 2025 2025
INSIGHT HOTELINVEST , ,

Aexpectdaef ¢ aameentoor o € g 0 csieogspasitiva, i mpul si ojnad
p elpar s p edceredugéa gradual da Selicem 2026, e mbooar esci ment c
devpaer manmalerado,j] uevol udneh ot @ims on st rsueggalce
baixo em relagdo ao parque instalado, r e g et i mdiocded nvesti ment |
ai ndaut el oso
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FOCO DO DESENVOLVIMENTO
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Midscale |, 50
Economico | s
Resort |G 13
Upscale |G 13

Outros* 0%

O pipelinemant € mrftoec o I, !3“.'20_26”‘ e e
nocorpor@dmegQgoéci os
afrenmaso | azga 79% 67%

repr egeamntceedlaeyant e - 42%
reforcamdmer Qle - I
demandai Bi br ndo
mercddasileiro

Negdcios Lazer Eventos/Grupos

A predominancia do midscale e econdémico, somada a relevancia de negécios e
lazer, indica preferéncia por projetos com maior equilibrio entre viabilidade de
investimento e amplitude de mercado. Nesse contexto, o segmento upscale
perde espaco em relacdo ao ano anterior, recuando de 26% para 13%.

INSIGHT HOTELINVEST
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OPORTUNIDADES
FOCO DO DESENVOLVIMENTO

O interesse por novos projetos indica um
movimento de desconcentracdo geografica
no desenvolvimento hoteleiro, com maior
destaque para cidades médias e demais
capitais. Esses mercados vém ganhando
espaco no pipeline por apresentarem
potencial de demanda em crescimento,
menor saturacdo de oferta e oportunidades
de implantacdo mais competitivas.

LA L]

- o s N

2026

Grandes centros como Rio de Janeiro e Sé&o
Paulo permanecem relevantes para o
desenvolvimento, porém com protagonismo
relativo menor neste ciclo, refletindo um
ambiente de investimento mais controlado e
a busca por mercados com maior potencial
incremental de expanséo.

o Ty

YYYYY
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INSIGHT HOTELINVEST

O pipeline aponta para uma expansdo mais pulverizada do setor, com
investidores explorando novas frentes de crescimento além dos mercados
tradicionalmente mais consolidados e direcionando o desenvolvimento para
cidades secundarias ou capitais fora do eixo RJ- SP, com potencial de
crescimento e menor saturacgéo de oferta.

PANORAMA DA HOTELARIA BRASILEIRA
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OPORTUNIDADES
MODELO DE NEGOCIO EUNDING

A estrutura de funding permanece concentrada em capital préprio e combinagGes com
financiamento, evidenciando uma postura ainda conservadora dos investidores. Alternativas
como fundos e condo-hotel aparecem com participacdo complementar, indicando espaco para
maior sofisticacao das estruturas no médio prazo.

ooooo

Capital Proprio + financiamento
100% capital proprio

Fundos de Investimento 13%

Outros* 4%

.............

A predominancia de capital proprio nas estruturas de desenvolvimento reflete o
ambiente de dificil acesso ao crédito com taxas que facam sentido para o
desenvolvimento hoteleiro e a dificuldade em viabilizar projetos de condo-hotel
com retorno viavel para todos os lados envolvidos no projeto .

INSIGHT HOTELINVEST
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As estratégias de desenvolvimento sdo fortemente lideradas por conversdes, tanto de outras
bandeiras quanto de hotéis independentes, refletindo a busca por expansao com menor risco e
menor intensidade de capital. Ao mesmo tempo, formatos como branded residence e complexos
multiuso aparecem como alternativas complementares no pipeéline.

1 T o0on -

Complexo multiuso

38%

Conversodes de Multipropri
Conversodes de outras hotéis Branded Short term | edade e/ou
bandeiras independentes Residence rental timeshare

75% 50% 42% 13% 13%

Pergunta de mltipla escolha. Percentuais calculados sobre o total de respondentes.
; B

INSIGHT HOTELINVEST , ,

As conversdes seguem como principal estratégia de expansdo, mantendo a
lideranca observada no ano anterior, enquanto formatos como branded
residences e hotéis em complexos multiuso ganham espacgo, refletindo a
crescente integracdo entre hotelaria e mercado imobiliario .
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DESAFIOS E
PREOCUPACOES
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estrut mpeaeodbauddmr oj.et os

Alta da taxa de juros

Falta de funding/financiamento
Custos de construcéo elevados
Investimento de alto risco

Falta de gestdo estruturada de destinos
Preco e disponibilidade do terreno
Baixa rentabilidade dos hotéis

Outros*

o LA I (R | -

[y}
N G 7 %6
I 5496
I 0%

I 2500

I 2500

I 2190

I 3%

INSIGHT HOTELINVEST , ,

Em comparacdo ao ano anterior, as dificuldades para desenvolvimento passam
a ser ainda mais influenciadas por fatores financeiros. Juroselevados e restricdo
de funding ampliam sua relevancia, enquanto custos de construcéo

PAGINA 11

permanecem importantes, mas com menor protagonismo relativo.
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Nas negociagles, cresce a atencdo as taxas das marcas z incidéncia, estrutura e valores
cobrados, incluindo percentuais, bases de célculo e modelo de cobranca z enquanto 0 key
money ganha relevancia como instrumento de equilibrio econdmico, refletindo a maior
sensibilidade financeira dos investidores.

ALt T o, S

Taxas (incidéncia, estrutura, valores) I 120
Key Money I 5000

Marcas que geram visibilidade e reconhecimento I 3500

Programas de fidelidade e canal de distribuigdo forte G 3500

Clausula de performance I 3300

Duracéo dos contratos e renovacfes I 337
Taxas de afiliagdo e assessoria I 250
Outros* I 17%

..............

INSIGHT HOTELINVEST , ,

Em comparacdo a 2025, observa-se uma mudanca no foco das negociacoes:
embora as taxas ja fossem o principal ponto de atencdo, em 2026 cresce a
relevancia do key money* - aportado pelas operadoras. Esse movimento reflete
maior sensibilidade dos investidores as condi¢cbes econémicas dos contratos e
também a necessidade de renovag¢édo de um parque hoteleiro mais antigo, onde
aportes iniciais ajudam a viabilizar melhorias nos ativos.
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INVESTIMENTOS PREVISTOS | PERFIL DO PRODUTO |
MERCADO-ALVO
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INVESTIMENTOS
PREVISTOS

O ano de 2026 consolida uma nova fase de
expansdo do pipeline hoteleiro nacional, com
178 hotéis previstos, cerca de 26 mil UHs e
aproximadamente R$ 13,6 bilhdes em
investimentos z o0 maior volume da série
recente. O avanco em relagcéo a 2025 reflete
a retomada da confianga dos investidores e
a maturacdo de projetos estruturados em
ciclos anteriores.

O aumento do volume investido indica ndo
apenas mais projetos, mas também
empreendimentos de maior porte e padrédo
médio

. - o, BT
x I x4
141
108 6,3 — 8,8
2023 2024

. \° hotéis

N° UHs (x1.000)

médio mais elevado, com concentracdo nos
segmentos  midscale, upscale e luxo,
reforcando um movimento de qualificacdo da
oferta futura. O pipeline de resorts*, por sua
vez,soma 4 projetos e 1.737 UHs.

Apesar de um cenario macroecondmico que
ainda exige cautela 7z especialmente em
relacéo a custos de construcdo e crédito zZ , 0
patamar recorde de investimentos reforca o
fortalecimento do pipeline. Nos préximos
anos, o desafio sera a absorcao equilibrada
dessanova oferta.

13,6

26

2025 2026

Investimento (R$ bilhdo)

FoTEL S A
8eas AN
oooo _ -
[ 1]
L]
2025: 152 HOTEIS 7 HOTEIS 28 HOTEIS 61 HOTEIS 2026; 178 HOTEIS
- - . A - - e~ x
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INVESTIMENTOS

PREVISTOS

As estimativas revisam o pipeline de novas
aberturas, com ajustes no volume e no ritmo
de entregas em relacdo ao panorama
anterior. O cronograma
evolugdo gradual ao longo dos préximos
anos, com recomposicédo da oferta apés um
inicio de ciclo mais moderado , refletindo um
ambiente ainda focado para novos
desenvolvimentos e sujeito a mudancas de
timing para entrega ou abertura de novos
projetos.

mostra uma

Em termos de projetos, o ciclo indica
retomada mais consistente no médio prazo,
com aumento progressivo no ndmero de
hotéis previstos ao longo do periodo
analisado. Apesar de alguma volatilidade
anual z comum em pipelines ainda em
maturacdo zZ , 0 movimento aponta para
crescimento estrutural da oferta, sustentado
pela matura¢do de projetos estruturados nos
ultimos anos.

2026 2027 2028

L__T'Panorama 2025

I Panorama 2026

2029 2030

Numero de hotéis
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Sob a Otica dos segmentos, a expansao
concentra-se em midscale e upscale. O
midscale lidera o crescimento em nimero de
projetos e UHs, refletindo sua ampla base de
demanda e maior Vviabilidade de
desenvolvimento em diferentes mercados. Ja
o upscale concentra parcela relevante dos
investimentos, indicando maior padréo
médio dos empreendimentos e projetos de
maior porte .

50%
38%

m Supereco/Eco
Midscale/Upper-Midscale

Upscale/Luxo

..............
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PERFIL DO
PRODUTO

Esse movimento evidencia uma estratégia de
qualificacdo da nova oferta hoteleira, com
maior foco em produtos capazes de sustentar
tarifas mais elevadas e capturar demanda de
maior valor agregado. O segmento
econdmico segue presente no pipeline, porém
com participacdo mais moderada e seletiva,
tanto no numero de unidades habitacionais
como em investimento .

32%

41%

m Supereco/Eco

Midscale/Upper-Midscale

Upscale/Luxo

PANORAMA DA HOTELARIA BRASILEIRA


https://hotelinvest.com.br/

202 EDIGAO hi @

MERCADO- ALVO

NOVA OFERTA

Omapabaire@pr eagutaat iddcadBPopontevi gYteaw gr, &Moo v i malret o
of erém desenvol vé mesnetuos i nt er i opdrzmgrieocied eth@ a a
respecEstvodoRsegi beasi.l enmaafereamUHsestlaocal inoad a
Asscommobser nadlot iemMa g o i ntefremt28bnasapi,ddnas
regiSaidestgliederamenxdpoans dopegi Gnes ropol e t4% nmosl i t,or a

respondengor 4 %% dos refor@asttoadad&gedede apt ur a
empreendi,mengosnNordestneer cadesundéomoesn onri vded
apar ecnesegunldwg aro m2 2, competid¢ @& et mai oprot endeal

seguildou®0) Nor 7f#)eCentrocresciamregaarmi co

4% 4%

Capital
m Interior

Regido Metropolitana
m Litoral

..............
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Em 2026, o pipeline mostra maior
diversificacdo nos modelos de contrato: a
franquia se torna  predominante, o0
arrendamento ganha espaco e 0s contratos
perdem participacao,
reduzindo a dependéncia de um Unico
modelo operacional. Esse movimento indica
uma mudanga gradual na estrutura dos
novos projetos hoteleiros no pais, com
investidores buscando maior flexibilidade na
relacdo com as marcas e operadores.

de administracéo

55%

45%

1%

2024

B Administracéo

PAGINA 18
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MERCADO- ALVO

Em relac@o a 2025, a participagdo da franquia
no pipeline registra crescimento de cercade 3
pontos percentuais. Essa evolucdo fica mais
evidente ao compararmos com 0 ano de
2023, ja que a variacdo passa a ser de 10 p.p.
Os contratos de administracdo apresentam
gueda mais expressiva, de aproximadamente
16 pontos percentuais. Ja o arrendamento
amplia sua presenca em cerca de 5 pontos
percentuais, ainda que permaneca como
modelo minoritario entre 0s novos projetos.

48%

51%
48%

32%

8%
3%

2025 2026

Arrendamento
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DESEMPENHO DE MERCADO

SAO PAULO | RIO DE JANEIRO | CURITIBA | BELO HORIZONTE | BRASILIA |
SALVADOR | PORTO ALEGRE | RECIFE | FORTALEZA | MANAUS | BELEM | GOIANIA
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O PIB brasileiro encerrou 2025 com crescimento moderado, r egcet ando
desaceleracao esperada ao longo do ano ap6e des e mpemaidsor t e
obseremi@2B@eacorcdooanal ddaeasBBraat i viedcaoched mi ¢
perdeu tracédo principalmente no segundo semestre,i mp a c p a t cordi¢des
financeiras mais restritivas e p o u mambiente fiscal ainda desafiador.

Par2826,o0cenalb & oien d iexpansdo ainda contida da economia, c o m
expectdaecreaci cheit@&mt or de2%, c ondi c iacontraod ge
flexibilizacdo monetaria, a evolugdo do quadro fiscal e a ocomportamento da
inflacdo. O consumo das familias deve seguir mais restrito, enquawwt o
investimento tende a avancar de forma gradual.

Nessoent cochmbioe mpat amat at i ved nreevmhteled p ocnot nao m

d oer i ncuetpreside sustentagdo do turismo,a or e d uacioompet i ti vi
dasi agiemtser napd rban as $§ b fioneaersa demanda por destinos
domésticos.

4,6%  48% 430

43%  4.5% 3.8% 3,9%  4,0%

RaniN - -
ey ===
=)

4,8%
1,2% 3,0% 3,2% 3,4%

23%  19% 17%  16%
2019 N20200 2021 2022 2023 2024 2025e 2026e 2027e 2028e

-3,3%
PIB «=O==|PCA
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Amanut edqgcdombe nin i vwed le vtanl ®forcado a dinAmica positiva do
turismo no Brasil. A | édneestimular o turismo doméstico,oc e n acra nbmail s
favonamblé mpul sentradade visitantes estrangeiros.

Segunmdad desBanCentadadE mbr gopairsegi scterrawed,3
milhdes de turistas internacionais em 2025, ¢ o rgasto aproximado de US$ 7,9
bilhdes, f or t al ecxeddiodmamoh ot e| ariaaspakit menteaca
entreteni mento

Par2ed 2é6s ssal xtoe ndxu st eadtearra nndoa e tloat e | Aecaptum
plena desse potencial,c o n t ,Wdde@ e nddaestruturacdo e gestéo eficiente dos

r J destinos,e s p e c i a¢ mmeercades secundarios e terciarios, o n ddesafios de
planejamento, promocao e infraestrutura ainda limitam a converséo do fluxo em
desempenho sustentavel.

5.4 54 56 53 55 56
2 1
5,2 5, 510 - ‘o_o

2
J 20 22
4

t 4 CHCEN T N ) Q % A% 9
v ) N AV e AT o2
NRN? AN O A NN QA QP A S

N R N N N R R M U U
4 t L v . W AR A B B LT TeTe,L T o
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2.,4% de crescimento

Odesempeamhhoot @ioBr atsé Wweni ni ci
deanacontcresci mepodesaoel eraand
par do2Ptrri meesetnrceer r 20200 nu m

aument eade 7,8%

i mpul siparnaacd pp ke htarifas (8,3%).

59%

416
246

2023

I Diaria Média

*VALORES REAIS
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(ACIMA DA INFLACAO) -

no RevPAR Vs 2024

B_ T o i} 1 s . _
60% 62%
284
2024 2025
RevPAR Ocupacéo

DEZ/25

GAO hi o 2

Ress-akbtgameo cal culoohi st 6deco
desempdmfi@ictoaab ashei st @mivéi a d a
pelOHBc,ons i de59Z rhatés (somando

cerca de 96.240 UHs), e m 173 cidades e 27
unidades federativas.

Com base em uma amostra mais robusta de 293
hotéis econémicos, 236 midscale e 63 upscale a nivel
cI?rasil, neste ano incluimos a andlise de
gesempenho do pais por categoria.

o =
62,9%
60,8% 61.6%
497
319 308
194
Econdmico Midscale Upscale

W Diaria Média RevPAR @ Ocupacao

2025 vs 2024

Econdmico Midscale Upscale
Var. Ocupagéo 2,6% 1,1% 5,3%
Var. Diaria Média 2,5% 6,5% 7,5%
Var. RevPAR 5,2% 7,7% 13,3%
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O desempenho do mercado hoteleiro brasileiro permanece fortemente
condicionado a dindmica de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, que concentram
parcela relevante da oferta e exercem influéncia direta sobre os indicadores
consolidados do pais. Assim, os resultados nacionais, sobretudo em diaria
média e RevPARrefletem em grande medida o comportamento dessas duas

pracas.

DESEMPENHO DO MERCADO

N o ss e g me necom@nico e midscale, Sdo Paulo se destaca pelo maior

N patamar de didrias, sust entoard d/eedr e g aBor a snesmo com
ocupacédo proxima a média nacional. O Riode Janeiropos uaeapr esent
ocupacao superior & média do pais, i mp ul s ipoenldeel ma ndlel az er
fortaldocreasiwl hadseg ment os

Noupscale,ai ngu édcdad wmacsapi ¢ aii sohaiesvi deSédRaulo
mantém solidez apoiada na demanda corporativa, e n g u amRioode Janeiro

t se diferencia pelo posicionamento tarifirio e pela forca da ocupacéo,
r es ul teanReV®ARmais elevado. Emc o nj uanmboayso | d d Bf or ma
\ deciasperaf or maccenal
Dessa forma, apresentamos no grafico os dados por segmento a nivel Brasil,
desconsiderando as capitais Séo Paulo e Rio de Janeirg, a fim de compreender
’ ] com maior clareza o desempenho nacional, sem a distor¢do gerada pela forca
desses dois destinos.
) T =
A O_ l..— ~ ~-|_ '\ ..l.‘ﬂ._
® 62,0%
i ® 59,3% 58,9%
I 440
— =8 177 272 380
m x Econdmico Midscale Upscale
| W Diaria Média RevPAR @ Ocupacao
< 2025 vs 2024
Econdmico Midscale Upscale
m ] Var. Ocupacéo 2,0% 1,8% 2,8%
N Var. Diaria Média 3,1% 8,6% 6,2%
m Var. RevPAR 5,2% 10,5% 9,2%
e Ee w e
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Seguindo a analise Brasil, apresentamos um comparativo da evolucdo do

RevPAR das principais capitais brasileiras em 2025 em relagdo a 2023,
permitindo observar o ritmo de recuperacdo e crescimento dos diferentes
mercados urbanos no periodo recente.

De forma geral, nota-se desempenho mais robusto fora do eixo R§SP. Capitais
do Norte e Nordeste apresentam crescimento mais expressivo, com destaque
para Belém z impulsionada pela proximidade da COP30 z e para mercados
turisticos consolidados como Fortaleza, Recife e Salvador. No Sul, Porto Alegre
também se destaca pela forte recuperagdo apds os impactos climaticos
registrados em 2024. Jacapitais com maior peso da demanda corporativa,
como Sé&o Paulo, Brasilia e Belo Horizonte, apresentam evolugdo mais
moderada, refletindo maior maturidade desses mercados.

Entre as capitais analisadas, Goiania aparece como a Unica ainda abaixo dos
patamares de 2023, cenario que pode ser explicado por caracteristicas
estruturais do mercado local, como um parque hoteleiro majoritariamente
independente. No conjunto, entretanto, o0s dados indicam expanséo
relativamente disseminada do desempenho hoteleiro entre os principais
centros urbanos do pais.
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independentes e categorias intermediarias z limita
movimentos tarifarios mais agressivos, sobr et ud
fodagrandesntorspor.ati vos

OCU PACAO Par al el,aoanawvtae ¢ o short-term rental

adi cummwa madal evdaeobompet i ti vi
O’S%de crescimento Omercadntamst oeséei mamte r c a
d €29 mil unidades, ocupacdo pr 0 x iar6a% e
diaria média ao redor de R$ 233, qu e mal gu mas
regidepr oxdanat e ltaraida ,aii ;mrdaal

Principal mercado hoteleiro do pais, Saddaul o
mant édnin n&d&mi oat emsenoséeenpalda

demanda corporativa e pelo calendario robusto de quempatamarf e Eserenaampla a
eventos. Ahot eltaraida ¢ ie g h adcupagdo pressdespeci al memlireeprodut o:
média de 62,6%, diaria média de R$ 602 e RevPAR €econodmi eoseforaganecessidade
de R$ 377, c o ncrescimento real de 2,7% em diferenciacéo por servicos, experiéncia e A&B.

RevPARf r e mt2e0 2 mes memumambi ent e

altameompetdctommplda ver sdedade LB T L

produt os 63%

Aci dasdceg o e mprincipal polo de eventos do 62% 62%

Brasi,b, concentrfh@doaongresescs

convenxdesnd@mnoqué av o melor

dlstrlbw?ao da demanda e menor dependgnma _de 555 344 588 367 602 377
sazonalidade pontual gar ant i maiay

previsibilidade operacional. Ai nda s,iaml evada 2023 2024 2025
concor r &n cespacialmente entre hotéis m Di4ria Média ReVPAR Ocupacéo
independentes
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No segmento econdmico, S&o Paulo apresenta bom equilibrio entre absor¢éo
de demanda e manutencédo de tarifas competitivas, ainda que desafiadas pela
oferta de STR,como vemos a seguir. No segmento midscale, o mercado
demonstra capacidade de sustentar precos mais elevados sem perda
relevante de ocupagdo. Jano upscale, mesmo com ocupagdo ligeiramente
inferior, o segmento se destaca pelo maior nivel tarifario e RevPARTrefletindo
maior elasticidade de precos e forte presenca de demanda corporativa e de
maior valor agregado.

(4
] Emconj unstadade monstqu@agmmboaacupagdnant enha
rel ati vaalmennitaed & $s e g me pétogpsat amaip e diebirdr i a ¢
Z especi akmeidstoé e upscale 7 qu é mp ul soi PenvaP & R
ci dardeef or csaenpdaopd et er mimaammp osdgihesul t ad
) nacionai s
= B o B 1 s . . l_ ‘ . L
A ol ‘ -
0,
63,7% 62.8%
60,3%
N 547
O 382
E 259
% Econémico Midscale Upscale
B Diaria média RevPAR @ Ocupacgao
v ©)
LLI 2025 vs 2024
U) Econdmico| Midscale Upscale
b ¢ 0 Var. Ocupagéo 0,9% -1,5% 4,3%
O Var. Diaria Média -2,0% 3,5% 2,6%
D_ Var. RevPAR -1,1% 1,9% 7,1%
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Em 2023, a diaria média dos STRscorrespondia a cerca de 71% da tarifa da
hotelaria tradicional. Nos ultimos 12 meses (jansdez/2025), essa relagéo caiu
para aproximadamente 65%, ampliando o diferencial tarifario entre os
modelos. Ainda assim, em periodos de férias observa-se maior convergéncia
entre as diérias.
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No segmento econdmico, o Rio de Janeiro apresenta alta taxa de ocupagao,
mesmo em um produto mais sensivel a preco. No midscale, observa-se
combinacdo de forte volume de demanda com manutencdo de tarifas em
patamar saudével, evidenciando equilibrio entre ocupacao e preco.

DESEMPENHO DO MERCADO

E no upscale, entretanto, que o Rio consolida seu diferencial competitivo, com
desempenho significativamente superior entre os segmentos, refletindo a
atratividade do destino para lazer de maior poder aquisitivo, eventos e
demanda internacional .

Def or par@Ri el anesier@dr acpeoevmnadedmquaf or ¢a
daocupagsédset eangear agd@neceidtrmest agluaep oara
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|
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< 70,9%
9 386
I I I Z 265
D Lu Econbémico Midscale Upscale
2 M Diaria Média RevPAR @ Ocupacgao
(La 2025 vs 2024
O U) Econdmico Midscale Upscale
Var. Ocupacéao 11,4% 4,7% 15,2%
— D: Var. Diaria Média 6,6% 7,6% 13,8%
m O Var. RevPAR 18,8% 12,6% 31,0%
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Desempenho hoteleiro segue em trajetoria

positiva , sustentado pela tarifa

O crescimento recente do setor foi sustentado principalmente pelo avanco das
tarifas, enquanto a ocupacéo evolui de forma mais moderada apds o ciclo de
recuperacdo da demanda. De modo geral, com base nas conversas conduzidas e
a expectativa de nova oferta as expectativas para 2026 sao positivas para o setor
hoteleiro brasileiro

Estrutura competitiva reforca disciplina tarifaria
frente ao STR.

A hotelaria mantém vantagem relevante frente aslocacdes de curta duracéo (STR),
especialmente em termos de diaria média, onde o diferencial tarifario permanece

significativo. Em alguns mercados, contudo, essa diferenca se ampliou também

em func¢@o de quedas mais acentuadas nas tarifas dos STRs o que indica que,

apesar da vantagem relativa da hotelaria, o ambiente competitivo segue

impactando a dindmica de precos do setor.

Ciclo de desenvolvimento ainda resirito no pais.

Apesar da melhora no ritmo de novos contratos assinados em 2025, o volume de
projetos em desenvolvimento permanece relativamente reduzido frente ao
parque hoteleiro existente, refletindo uma postura cautelosa dos investidores e
maior seletividade nos novos projetos .

Nesse contexto com alto custo de oportunidade, a estruturacdo do produto nao é
tarefa Gbvia : entender a localizacdo mais pertinente, conceituar o melhor produto
e definir uma estrutura de capital que sustente e possibilite ganhos reais exigem
profissionalismo e método
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A expectativa de crescimento do PIB brasileiro em
torno de 2% em 2026 indica um cenario de
expansao econdmica contida, com consumo mais
e investimentos avancando de forma gradual.

A manutengdo de um cambio relativamente
depreciado tende a estimular a permanéncia do
fluxo turistico no pais e a favorecer a chegada de

visitantes internacionais, sustentando a demanda s
principalmente de lazer s por hospedagem.

A perspectiva de reducado das taxas de juros pode
melhorar o ambiente para novos projetos, mas o
ciclo de expanséo da oferta tende a ocorrer de
maneira progressiva e seletiva, refletindo maior
disciplina de capital no setor.

&

CURTO PRAZO

A interiorizagédo da nova oferta amplia o potencial
de desenvolvimento regional , mas exige maior
coordenagéo entre setor publico e privado para
fortalecer a promocéao turistica e gestéo do destino |,
garantindo a sustentabilidade da demanda.
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