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Panorama da 

Hotelaria Brasileira



Fundada em 1999, a HotelInvest é referência em serviços de consultoria hoteleira na América do Sul. Com mais

de 700 projetos em 14 países diferentes, sua equipe de consultores possui vasta experiência na área de

investimento, gestão e estruturação de negócios hoteleiros. A carteira de hotel asset management representa

aproximadamente R$ 2,5 bilhões em ativos, e participa da gestão estratégica do FII Hotel Maxinvest,

administrado pelo banco BTG Pactual e considerado em 2019 o fundo de investimento imobiliário mais rentável

do Brasil pelo Ranking InfoMoney Ibmec de Melhores Fundos. Por meio de suas três áreas de atuação (asset
management, consultoria e FII), a HotelInvest possui a maior pluralidade de informações e auxilia seus clientes

em todas as etapas do negócio hoteleiro, desde a ideia até a operação e venda.

A HOTELINVEST

Idealizadora e consultora do FII

mais rentável do Brasil, o Maxinvest

Estruturação

ImplementaçãoOperação

Planejamento

▪ Estudo de mercado

▪ Estudo de conceituação

▪ Análise de viabilidade

▪ Planos estratégicos

▪ Seleção de operadora

▪ Revisão e negociação 

de contratos

▪ Estruturação financeira

▪ Design brief e revisão 

do projeto

▪ Project management
▪ Montagem hoteleira

▪ Acompanhamento 

pré-operacional

▪ Asset management
▪ Check-up operacional 

e financeiro

▪ Reposicionamento, 

retrofit e reforma

▪ Valuation
▪ Transações

SERVIÇOS OFERECIDOS PELA HOTELINVEST
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4 cidades ultrapassaram o RevPAR de 2019
HOTELARIA 

REVPAR 1º SEM

Fonte: HotelInvest, FOHB, 2022. RevPAR 1º semestre de 2019 vs. 1º semestre de 2022. R$ de jun/22.
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Destaques positivos: Rio de Janeiro
HOTELARIA 

REVPAR 1º SEM

Fonte: HotelInvest, FOHB, 2022. RevPAR 1º semestre de 2019 vs. 1º semestre de 2022. R$ de jun/22.
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Occ 2019: 60%
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Destaques positivos: Goiânia
HOTELARIA 

REVPAR 1º SEM

Fonte: HotelInvest, FOHB, 2022. RevPAR 1º semestre de 2019 vs. 1º semestre de 2022. R$ de jun/22.
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Destaques positivos: Vitória
HOTELARIA 

REVPAR 1º SEM

Fonte: HotelInvest, FOHB, 2022. RevPAR 1º semestre de 2019 vs. 1º semestre de 2022. R$ de jun/22.
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Destaques negativos: São Paulo
HOTELARIA 

REVPAR 1º SEM

Fonte: HotelInvest, FOHB, 2022. RevPAR 1º semestre de 2019 vs. 1º semestre de 2022. R$ de jun/22.

23%

54%

31%
40%

46%
38%

66%
71%

59%

46%

81%

105%

82%

96%
87% 86%

134%

113%
103%

93%

S
ã
o

 P
a
u
lo

R
io

 d
e
 J

a
n

e
ir

o

B
e
lo

 H
o

ri
zo

n
te

C
u

ri
ti
b

a

B
ra

sí
lia

P
o

rt
o

 A
le

g
re

G
o

iâ
n

ia

V
it
ó

ri
a

R
e
ci

fe

S
a
lv

a
d

o
r

2021 2022 2019
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ADR 2019: 385
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Destaques negativos: Belo Horizonte
HOTELARIA 

REVPAR 1º SEM

Fonte: HotelInvest, FOHB, 2022. RevPAR 1º semestre de 2019 vs. 1º semestre de 2022. R$ de jun/22.
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Occ 2019: 61%

Occ 2022: 59%
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Destaques negativos: Brasília
HOTELARIA 

REVPAR 1º SEM

Fonte: HotelInvest, FOHB, 2022. RevPAR 1º semestre de 2019 vs. 1º semestre de 2022. R$ de jun/22.
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2021 2022 2019

198 195 131 152 154 146 155 149 183 161

ADR 2019: 271

ADR 2022: 237
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6 cidades com RevPAR mais alto no 2º tri
HOTELARIA

REVPAR 1º TRI VS 2º TRI 2022

Fonte: HotelInvest, FOHB, 2022. RevPAR 1º trimestre de 2022 vs. 2º trimestre de 2022. R$ de jun/22.
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5 cidades ultrapassaram 2019 no 2º tri
HOTELARIA

REVPAR 1º E 2º TRIS 2022 VS. 2019

Fonte: HotelInvest, FOHB, 2022. RevPAR 1º e 2º trimestres de 2022 vs. 2019. R$ de jun/22.
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São Paulo com o maior vale de diária média
HOTELARIA

OCC E ADR

Fonte: HotelInvest, FOHB, 2022. Média móvel de desempenho (série dessazonalizada 12 meses). R$ de jun/22.
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Vitória teve a menor queda de diária média
HOTELARIA

OCC E ADR

Fonte: HotelInvest, FOHB, 2022. Média móvel de desempenho (série dessazonalizada 12 meses). R$ de jun/22.
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Goiânia com recuperação rápida de ocupação
HOTELARIA

OCC E ADR

Fonte: HotelInvest, FOHB, 2022. Média móvel de desempenho (série dessazonalizada 12 meses). R$ de jun/22.
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Hotel Econômico I1º tri 2º tri

2019 2.121      3.369     

2022 1.253      2.509     

17

Distribuição do 2º tri mais próxima de 2019
HOTELARIA

DISTRIBUIÇÃO 2019VS 2022

Fonte: HotelInvest, 2022. Distribuição de alguns hotéis que fazem parte da carteira de Asset Management. R$ de jun/22.

Hotel Supereconômico Hotel Econômico Hotel Midscale

Hotel Supereconômico II1º tri 2º tri

2019 1.926      2.893     

2022 936        2.528     

Hotel Midscale I1º tri 2º tri

2019 1.816      3.586     

2022 1.179      3.501      

-12,6%-51,4% -25,5%-40,9% -2,4%-35,1%
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Máximos e mínimos últimos 5 anos
HOTELARIA

FII HOTEL MAXINVEST
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Recuperação forte e clara, mas muito distante do 

pico de desempenho

HOTELARIA

FII HOTEL MAXINVEST
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HTMX11 - Renda Operacional / UH (Média Móvel 12 meses atualizada Ago/22)
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R$ 1.685 R$ 1.905

- R$ 496
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Trending topics
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Assuntos mais comentados do momento
TRENDING TOPICS

Short term rental Lazer Multipropriedade
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Aumento de 55,2% de oferta desde fev/21
TRENDING TOPICS

SHORT TERM RENTAL

44,5 mil estúdios e 

aptos de 1 dorm

lançados em 2019, 

2020 e 2021¹

Occ: 67%²

ADR: R$224²

Principais operadoras de short term rental

8.948 quartos disponíveis 

AirBNB e VRBO²

São Paulo

Fonte: ¹Secovi, ²AirDNA
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Dólar valorizou 27% desde jan/20. Lazer passa por um 

boom de demanda

Fonte: ¹BLTA, ²Resorts Brasil e JLL

TRENDING TOPICS

LAZER
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Desempenho hotéis de luxo¹

ADR RevPAR Occ

“Hotéis associados à BLTA têm recorde 

histórico de ocupação em 2021” 
Out/21

“Fazzenda Park Hotel encerra 2021

com alta de 48% em faturamento” 
Jan/22

“Ocupação dos resorts brasileiros cresce

25% em relação ao pré-pandemia no 2T22” 
Ago/22

“Portobello Resort fecha 2021 40% 

acima das vendas pré-pandemia” 
Jan/22

“Le Canton comemora recorde de 

faturamento na história do resort”
Fev/22

722
582 600

947
798 735

63%
56%
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Desempenho resorts²

TrevPAR 2019 TrevPAR 2022 Occ 2019 Occ 2022

https://www.mercadoeeventos.com.br/noticias/hotelaria/2t2022-fecha-com-alta-de-25-em-ocupacao-nos-resorts-brasileiros-diz-pesquisa/
https://www.panrotas.com.br/hotelaria/mercado/2021/10/hoteis-associados-a-blta-tem-recorde-historico-de-ocupacao-em-2021_185236.html
https://www.panrotas.com.br/hotelaria/mercado/2021/10/hoteis-associados-a-blta-tem-recorde-historico-de-ocupacao-em-2021_185236.html
https://www.hoteliernews.com.br/fazzenda-park-hotel-encerra-2021-com-alta-de-48-em-faturamento/
https://www.hoteliernews.com.br/fazzenda-park-hotel-encerra-2021-com-alta-de-48-em-faturamento/
https://www.panrotas.com.br/hotelaria/distribuicao/2022/01/portobello-resort-fecha-2021-40-acima-das-vendas-pre-pandemia_187067.html
https://www.panrotas.com.br/hotelaria/distribuicao/2022/01/portobello-resort-fecha-2021-40-acima-das-vendas-pre-pandemia_187067.html
https://www.revistahoteis.com.br/le-canton-celebra-recorde-de-faturamento-na-historia-do-resort/
https://www.revistahoteis.com.br/le-canton-celebra-recorde-de-faturamento-na-historia-do-resort/
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Euforia do mercado de lazer traz novos atrativos 
para o país

TRENDING TOPICS

LAZER

24

“Pomerode (SC) abre parque temático 

com neve o ano todo”
Jul/22

“Acqualinda: maior parque aquático do 

País é inaugurado em SP”
Jun/22

https://viagemeturismo.abril.com.br/brasil/parque-tematico-em-santa-catarina-tera-neve-o-ano-todo/
https://www.istoedinheiro.com.br/acqualinda-maior-parque-aquatico-do-pais-e-inaugurado-em-sp-veja-precos/
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Euforia do mercado de lazer traz novos atrativos 
para o país

TRENDING TOPICS

LAZER

“Gramado Parks inaugurou Acquamotion

com investimento de R$100 milhões”
Jul/21

25

“Clube de surfe com ondas no Morumbi 

terá assinatura de R$ 800 mil”
Mar/22

https://www.revistahoteis.com.br/gramado-parks-inaugurou-acquamotion-num-investimento-de-r-100-milhoes/
https://www.revistahoteis.com.br/le-canton-celebra-recorde-de-faturamento-na-historia-do-resort/
https://economia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudo/2022/03/30/piscinao-de-luxo-clube-de-surfe-com-ondas-no-morumbi-tera-assinatura-de-r-800-mil.htm
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Brasil: 115 empreendimentos, 22.398 UHs e VGV 

potencial de R$ 34,1 bilhões

TRENDING TOPICS

MULTIPROPRIEDADE¹

26Fonte: ¹Cenário de desenvolvimento de multipropriedade, Caio Calfat (2022)

▪ Lei da multipropriedade

▪ Fechamento de hotéis e salas de vendas

▪ Correção da securitização por IGP-M

▪ Modelo verticalizado de incorporação, 

comercialização e operação

▪ Consolidação do setor

Norte

3 empreendimentos

1.516 UHs

VGV Potencial: R$ 1,4 bi

Nordeste

33 empreendimentos

5.929 UHs

VGV Potencial:  R$ 8,8 bi

Centro-Oeste

15 empreendimentos

4.257 UHs

VGV Potencial:  R$ 4,3 bi
Sudeste

26 empreendimentos

4.370 UHs

VGV Potencial:  R$ 6,6 bi

Sul

38 empreendimentos

6.326 UHs

VGV Potencial:  R$ 13,0 bi
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REFLEXÕES

“No mundo dos negócios o 
espelho retrovisor é sempre 
mais claro que o para-brisas” 

Warren Buffet
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REFLEXÕES

O QUE ESPERAR DO FUTURO?

O que esperar de 2023 na hotelaria urbana?

Qual a quantidade de estúdios que entrará no mercado de 

short term rental?

Até quando vai a euforia do mercado de lazer?

Qual é o potencial e quais são os desafios da 

multipropriedade?



OBRIGADO!
A v . B r i g a d e i r o F a r i a  L i m a ,  1 9 1 2

C j . 1 7 L ,  S ã o  P a u l o ,  S P

( + 5 5  1 1 )  5 5 5 5  9 4 9 4

w w w . h o t e l i n v e s t . c o m . b r

QUER LUCRAR COM HOTEL?  


