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Investimentos

previstos 58% dos lancamentos para 2019-2020 h

41%
] 77 Hoteéis
+44 %
25.984 uns o
17% 17%
139 % 4%
R$ 6,7 Bilhoes 2%
em investimentos 1
-{-64 % 2019 2020 2021 2022 2023 2024




Redes e

marcas 23 redes e 52 Marcas
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Perfil do
0) A .
produto 64/) economico ou budget

Superecondémico

Econdmico

Midscale

Upper Midscale

Upscale

Fonte: Hotellnvest, 2019 (Percentuais sobre o total de UHs)

hi/



Perfil do
/ 0) . . .
produto 50/) cOm marcas internacionais

Superecondémico

Economico

Midscale

Upper Midscale

Upscale

Fonte: Hotellnvest, 2019 (Percentuais sobre o total de UHs)

Nacional
50%

Internacional
50%



Perfil do
produto / 72% com até 199 UHs

Superecondémico

Economico

Midscale

Upper Midscale

Upscale

Fonte: Hotellnvest, 2019 (Percentuais sobre o total de UHs)

Nacional
50%

Internacional
50%

Mais de Menos de
400 UHs 100 UHs
3% 7%
De 300 a
399 UHs
8%
De 200 a
299 UHs
17%

De 100 a
199 UHs




Perfil do
o) ;.
produto / 6 5/) de condo-hotéis

Superecondémico

Economico

Midscale

Upper Midscale

Upscale

Fonte: Hotellnvest, 2019 (Percentuais sobre o total de UHs)

Internacional

Nacional 509%
50%
Mais de Menos de
400 UHs 100 UHs
3% %
De 300 a
399 UHs
8% De 100 a
Hotel 299 UHs
(o)
33% 17%
Flat Condo-hotel
2%



Mercado

alvo 75% no Sul ou Sudeste

Total de novos
hotéis

SP 8696 55

MG 3373 25

SC 2048 14

RS 1740
RJ 1504
PR 1348
AL 1069
ES 902
GO 901
PE 835
BA 703
PB 674
MT 640
AM 464
CE )
PA 358
MS 274

TOTAL 25.984

Estado Total de novas UH's

O O w

6
7
6
4
6
3
6
3
3
3
3
7

—

Fonte: Hotellnvest, 2019 (Percentuais sobre o total de UHs)



Mercado
alvo

Perfil de cidade

66% fora das capitais

B Capital

@ Interior

O Regiao
Metropolitana

hi/

Fonte: Hotellnvest, 2019 (Percentuais sobre o total de UHs)



Mercado 0 ) W@
alvo / 50% em municipios com até 300 mil habitantes

menos de 50 mil hab. KePZ’4 14 | 4.904 Municipios

O Capital

de 50 até 100 mil hab. WEBA 2171|350 Municipios

+ 100 até 300 mil hab. AV 44 | 226 Municipios

O Interior

+ 300 até 500 mil hab. IRy 16 | 45 Municipios

O Regiao + 500 mil até 1 milhdo de

Metropolitana hab Va7 8 | 29 Municipios

+ 1 milhdo de hab. ERE74 13 | 17 Municipios

Perfil de cidade Fonte: Hotellnvest, 2019 (Percentuais sobre o total de UHs)
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RevPAR /

Belo Horizonte

Vitoria

Rio de Janeiro

Sao Paulo

Salvador

Porto Alegre

Curitiba

Brasilia

Goiania

Recife

Fortaleza

— 5.3%

— 2.8%
— 2%

5. 7%

T 4.3%
DU 4,4%
W 1,6%
W 3.8%
o 2,3%
W 3,4%
o 2.2%

m Orcado 2019

Fonte: Hotellnvest/FOHB, 2019



hi/

RevPAR - I 3%
Belo Horizonte L ,
o I 20 4%
Vitoria D Q%
' i 14,2%
Rio de Janeiro %
= 11,8%
n Sao Paulo Wil
4 4/ 8,8%
_I_ g (0] Salvador 3
Orcamento Porto Alegre 6,7%
4.4%
it 4.7%
o Curitiba o0
_I_ ] O %) i B 3.3%
Brasilia 378%
Realizado Coiinia 10,1%
2,3%
i B 0,8%
Recife 3.4%
Fortaleza ~5:8% N

WmJUL2019YTD Orcado 2019 Fonte: Hotellnvest/FOHB, 2019



Ocupacao e
diaria média

+5,7%

Média de
ocupacao

+4. 0%

Meédia de
diaria

Belo Horizonte
Vitéria

Rio de Janeiro
Sao Paulo
Salvador
Porto Alegre
Curitiba
Brasilia
Goiania
Recife
Fortaleza

GERAL
mJUL2019YTD

Orcado 2019

Diaria Média M

F 15,2%

y 1 70
5,7%
"0.3%

-3,6% IR
10,7%

W 8,4%
ﬁ 6,4%

1,7%
J-O,S%
?22,9%
2%
-3,3% 1R
0,3%
-2,8%
0,0%
| 0,1%
10,6%
-2,0% IR
1 0,5%

-

Fonte: Hotellnvest/FOHB
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YTD hi/

Jul 2019 Ocupacao acima de 60% em 9 dos 11 mercados

ca  65% 1 66%

oM 61%  61%  62% 61%  coy

50%

Sao Paulo Rio de Brasilia  Curitiba Salvador Recife  Fortaleza Porto Belo Goiania Vitéria
Janeiro Alegre Horizonte
m Diaria (YTD jul 19 - RS) Ocupacao (YTD jul 19)

Fonte: Hotellnvest/FOHB, 2019



YTD hi/ @
Jul 2019 Diarias entre 20% 2 50% abaixo do pico

————————————

601
a4
323 i i "'3'1"3%"" i 350% 3313 ,__2____9___,
5
Sao Paulo Rio de Brasilia  Curitiba Salvador Recife Fortaleza Porto Belo Goiania Vitoria
Janeiro Alegre Horizonte
m Diaria (YTD jul 19 - R$) rMaxima Historica (R$) Ocupacao (YTD jul 19)

Fonte: Hotellnvest/FOHB, 2019
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Histoérico hi @

Sdo Paulo Pico de R$ 2 75 em RevPAR, no final de 2012
0
Max: R$ 394 _I_ ] ] A
Ocupacao

+ 33%

Diaria média

P— pe— p— p— p— p— p— p— p— p— p—

— Diiria Média Ocupacio Fonte: Hotellnvest/FOHB, 2019



Historico

hi/ €

Séo Paulo Queda acumulada de 3 8% em RevPAR até 2017

Max: R$ 394

Desaceleracao e recessao economica

P pe— p— pe— p— pe— p— p— p—

- Didria Média

Min: R$ 264

P— pe— p— p— p— p— p— p—

Ocupacao

-18%

Ocupacao

A Y/

Diaria média

Fonte: Hotellnvest/FOHB, 2019



Histérico o W@
Sdo Paulo / RevPAR atual 2 0% abaixo do pico historico

Recuperacao de desempenho

|
|
|
|
|
| Atual: 69%
| (- 6%)
|
Max: R$ 394 |
:
|
| Atual: R$ 317
(-19%)
|
I //
|

[ p— pe— pe— pee— e pe— pee e pees pee e e pe— e e pees pee e e pee e e pe pee e e e e p— p— pe— pe— p— pe— pe— pe— p— p—

— Diaria Média ——Ocupacio Fonte: Hotellnvest/FOHB, 2019



Distribuicao . hi @
Média Pico histérico em 2013: R$ 3,6 mil /més/uH

3 HOTEL Max: 40%
I MAXINVEST

Renda de Locacao e==Margem



Distribuicao . W@
Média /' Baixa histéricaem 2017: R$ 1,3 mil /més/un

HOTEL Max: 40%
MAXINVEST

—=Renda de Locacdo —==Margem



Distribuicao

Média

Valor atual D 0% abaixo do pico historico

Max: 40%

HOTEL
H MAXINVEST

R$ 360 mil

R$ 1,8 Mil

25%
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Transacges de W@
condo-hotel / 1 24 vendas em 2013 e apenas 5 em 2016

HOTEL
MAXINVEST

3

5
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 YTD

m N° de Transacodes



Transacoes de 0 W@
condo-hotel / Cap rate estavel, proximo a 6/)

HOTEL
MAXINVEST

6,79% 6,87% 9
__613% 6,15% s588% 620% 581% s567% 5,74% 598% 5 60%

S

3

5
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 YTD

mm N° de Transacoes —==Cap Rate



Consideracoes

finais Potencial para maior aumento de diaria

Nova oferta baixa e concentrada no Sul e Sudeste.
Ocupacao voltou ou esta proxima ao pico sazonal.

As DIARIAS e o VALOR dos hotéis ainda estdo até 50% abaixo do
pico historico.

Destaques em RevPAR em 2019: BH, Vitoria, RJ, SP e Salvador.

Crescimento economico deve se intensificar a partir de 2020.

Setor deve ser mais ousado nos orcamentos de 2020.



Pedro Cypriano

pcypriano@hotelinvest.com.br

hotelinvest

N\ Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1912, 17L
(+55) 11 3093-2743
ww.hotelinvest.com.br
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