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Editorial

Apresentamos a 52 edicdo do estudo "Perspectivas de
Desempenho da Hotelaria", elaborado pelo FOHB, que
apresenta resultados, panoramas e expectativas de

desempenho da hotelaria no periodo de 2016 a 2019.

Os dados foram coletados por meio de sondagem realizada
com as redes hoteleiras associadas a entidade e
proporcionam analises aos players do mercado, com
indicadores de Taxa de Ocupagdo, Didria Média e RevPAR,
para os cenarios nacional e principais municipios, de forma

anual e semestral.

Na anadlise dos resultados de 2016, o mercado hoteleiro
apresenta desempenhos abaixo do previsto, com queda nos
indicadores de ocupacdo e RevPAR e uma didria média

praticamente estavel.

Enquanto que nos resultados do primeiro semestre de 2017
ha queda nos trés indicadores, na contramdo do
desempenho da economia do pais que estd em fase de
recuperacao, dando os primeiros sinais de estabilidade com
aumento do PIB em 0,2% no segundo trimestre do ano -
registrando a primeira alta depois de doze trimestres. Assim,
para o fechamento do ano, é esperado um melhor
desempenho na ocupagdo, porém com queda significativa

nas diarias e RevPAR mais contraido.

Para o ano de 2018, a perspectiva é de retomada no
cendrio em relagdo a 2017, com projegdes de crescimento
na taxa de ocupagdo, diaria média e RevPAR em todos os
municipios analisados no estudo. As projecGes sdo
reforcadas pela estimativa do Banco Central de

crescimento de 2,43% no PIB para o ano de 2018.

As projecoes para o ano de 2019 também sdo otimistas e
em sua maioria apontam aumento nos trés indicadores
analisados. De modo geral, a expectativa é de
recuperagdo na atividade hoteleira, come¢ando de modo

mais ténue em 2017 e avangando nos proximos anos.
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Patrick Mendes
Vice-presidente de
Estudos e Tendéncias
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Diaria média e RevPAR - 2016
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1. Desempenho da Hotelaria | 2016 e 2017
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Desempenho da hotelaria | 2016

O resultado consolidado no Brasil no ano de 2016
indica uma ocupagdao acumulada de 56,5%, uma

didria média de R$252 e RevPAR de R$142,42.

Os valores de ocupagdo e RevPAR sdo inferiores aos
computados no acumulado de 2015, em
contrapartida a diaria média apresentou leve
aumento de 0,6%, mas ndo acompanhou o aumento

da inflagdo de 8,7% no periodo.

Durante o ano de 2016, os meses com maior taxa de
ocupacdo foram novembro (60,5%) e agosto
(59,2%), sendo que neste ultimo foi impulsionada

pela realizagdo dos Jogos Olimpicos Rio 2016.

Dentre os municipios analisados neste estudo, os
que apresentaram as mais altas taxas de ocupagdo
em 2016 foram Goiania, Fortaleza e Recife com
65,4%, 65% e 63,3%, respectivamente. Em relacdo a
diaria média, o maior destaque é o Rio de Janeiro
(R$482,33), seguido por Brasilia (R$277,42) e Sdo
Paulo (R$263,10). Referente ao RevPAR, novamente
destaque para Rio de Janeiro (R$292,54) e, na
sequéncia, S3o Paulo (R$156,89).
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Desempenho da hotelaria | 12 sem 2017

Ao | d imei tre de 2017,
Desempenho 1° sem 2017 (mensal) © ongo do phimeiro semestre de ©

100,0% - ~ R$ 300,00 desempenho das redes associadas ao FOHB
80,0% - - R$ 250,00 €videncia uma taxa de ocupagdo acumulada de
o | - R$ 200,00 54,8%, uma didria média de R$232,59 e um
60.0% - R$ 150,00 RevPAR de R$127,57. Quando comparamos os
40.0% 1 - R$ 100,00 dados com o mesmo periodo de 2016, podemos
20,0% - - R$ 50,00 observar sintomas de estabilidade na ocupacdo,
0,0% - . . . . . - R$0,00  com -0,3% de variagdo, ja na diaria média houve
jan fev mar abr mai jun queda de -4,6% e no RevPAR -4,9%.
7O DM e=@=RevPAR
Taxa de ocupagéo -1° sem 2017 Dentre os municipios analisados no primeiro
100,0% 1 semestre, as maiores taxas de ocupagdo foram
80,0% 1 registradas em Recife (65,3%), Natal (64,6%) e
60,0% 1 Fortaleza (64,4%). Na didria Média, destaque para
40,0% - Rio de Janeiro (R$292,79) e Grande S3o Paulo
20,0% A (R$278,84). Para o RevPAR, os maiores valores
0,0% - foram registrados em S3o Paulo (R$164,23) e na
BEL BHZ BSB CGB CPQ CWB FOR GYN GDE JUN MAO NAT POA REC RIO SAO SSA
SAO Grande S3o Paulo (R$160,57).
Diaria média e RevPAR - 1° sem 2017
R$ 400,00 Quando comparados os dados ao primeiro
R$ 300,00 - semestre de 2016, notam-se cenarios positivos
R$ 200,00 - para os trés indicadores nos seguintes municipios:
R$ 100,00 - Natal, Porto Alegre e Recife, sendo os mais
R$ 0,00 - expressivos registrados na taxa de ocupacgdo e
& L& & P& @i&vo \&@‘?O & FEE & & RevPar de Natal, ambos com aumento de 17,4%.
S

Por outro lado, Rio de Janeiro, Jundiai e Brasilia
DM  ERevPAR

demonstram quedas para os trés indicadores

analisados no periodo. Com as oscilages mais

significativas no Rio de Janeiro, o RevPAR, por

exemplo, apresentou declinio de -26,3%.
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2. Cenario macroeconomico

A economia e o turismo em 2016 e no 12. semestre de 2017

No ano de 2016, o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro fechou o ano no patamar de
RS$6,2 trilhdes, demonstrando queda de -3,8% em relacdo a 2015. J& no primeiro

PIB semestre de 2017, o PIB do pais apresentou estabilidade (0%) frente ao primeiro
2016: RS 6,2 trilhdes (1.3,6%)

12 S 2017: RS 3,2 trilhdes (0%)
INFLACAO A inflagdo fechou 2016 em 6,29% (IPCA - IBGE), a mais baixa desde 2013. No primeiro

semestre de 2016, apds uma queda de 2,7% registrada no segundo semestre de 2016.

2016: 6,29% semestre de 2017, o indicador econdmico ficou em 1,18%, o menor nivel registrado
12S.2017:1,18%

para o periodo desde 1994. No ano de 2016, o pais passou pelo processo de
impeachment da Presidente da Republica, impactando ainda mais a economia e

dificultando a sua recuperacao.

Perspectivas para 2017 e 2018

CRESCIMENTO DO PIB, De acordo com o Boletim Focus (Banco Central) de 06/10/2017, a previsdo é de que o

SEGUNDO O BOLETIM PIB tenha um crescimento de +0,70% em 2017. Para 2018, a estimativa de variagdo é

FOCUS de 2,43%, numero 3,86% superior ao estimado em janeiro deste ano. O aumento nas

2017: 10,70% N ) T

—_— 12 43; projecdes do PIB é decorrente do aumento do consumo das familias no segundo
. 0 ()

trimestre de 2017.

Diante deste cenario, o Banco Central elevou a estimativa de avanco da economia de

0,5% para 0,7% e, em 2018, a aposta de crescimento é maior ainda, de 2,2%.

Evolugdo da oferta

25,000 Evolucao da oferta de UHs - 2016 a 2018 A evolugdo da oferta de unidades habitacionais,
: 6%

impactam diretamente no desempenho
20.000 - . .

projetado nas pragas analisadas no estudo. Os
15.000 1 -13% municipios com as maiores taxas de
10.000 - crescimento no comparativo 2016-2018 s3do:
5000 - 4% | 199 14% 104%2%% — Goiania (+104%), Natal (+58%) e Campinas

4% 5% -9% 21% |ggy | 1% | oo
0% 0% (+55%).

BEL BHZ BSB CPQ CGB CWB FOR GYN GDE JUN MAO NAT POA REC RIO SSA SAO
SAO
m2016 m2017 m2018

Fontes: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e Banco Central (BC), 2017
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3. Sondagem de expectativas

Metodologia e amostra

Os resultados exibidos a seguir foram obtidos por meio de pesquisa direta, realizada junto as redes
hoteleiras associadas ao FOHB. A amostra é composta por 22 redes*, responsaveis pela administracdo
de aproximadamente 107,8 mil unidades habitacionais (representando 93% da oferta de UHs dos
associados a entidade), distribuidas por 14 estados e no Distrito Federal. O levantamento identificou
as expectativas de variagdo de trés indicadores (Taxa de ocupacgdo, Didria Média e RevPAR) em alguns
dos principais municipios do pais. As proje¢des foram divididas em cinco blocos, sendo: fechamento
do ano de 2017 em relagdo a 2016; primeiro semestre de 2018 em relagdo ao primeiro semestre de
2017; segundo semestre de 2018 em relagdo ao segundo semestre de 2017; fechamento de 2018 em

relacdo a 2017; e ano de 2019 em relagdo a 2018.
ProjegGes para o fechamento do ano 2017

Projecoes de crescimento da taxa de ocupacao - 2017 Conforme o grafico ao lado, a expectativa de

15.0% To0% Toas fechamento do ano de 2017 é de aumento na taxa de
8.4% N L .

10,0% bsd s ocupag¢do em 12 dos 17 municipios analisados, sendo

5 O% 3.3% ! 3.4% d| A.1% . . . .
' que o maior crescimento esperado foi registrado para
0.0% o municipio de Belo Horizonte (+12%). Em

10,8%
->.0% 13,6% contrapartida, quatro deles esperam queda no
-10.0% " R . N . -9,0% indicador, com Rio de Janeiro portando a queda mais
VT« (’o%"’ \Qﬂ‘b NS significativa (-9%).
©

Para a didria média, o cenario esperado em relagdo a
10,0% Projecoes de crescimento da diaria média - 2017 2016 ¢ de queda na maioria dos municipios. As

,07%

1,5% 0,2% estimativas para 15 dos 17 municipios oscilam entre
0,0% 1 o - . .
’ 159 1,39 1,99 i 1 3% -1,3% (Sdo Paulo e Curitiba) e -28,2% (Rio de Janeiro).
_10 0% i 3,8° ' 3'50 1,5° - 3,3° 1'9 4'70 -2,5% A ) . ) )

’ 4.3% A oo A cidade do Rio de Janeiro ainda carrega os reflexos
-20,0% da superoferta de empreendimentos por conta da
-30,0% - . < ‘ N 5 ~28,2% realizagdo dos Jogos Olimpicos. As projecdes de

¥ L & $Q’ & S O @ P & F &P O
& & ¥ ¥ & G 5 . 4
N ¢ o o Q@" N N o aumento sdo para os municipios de Belém (+1,5%) e
Natal (+0,2%).
200% Projecdes de crescimento do RevPAR - 2017 Ja em relagdo ao RevPAR, as estimativas sd0 mais
,07%
divididas. 10 municipios projetam aumento no
0,0%
indicador, enquanto 7 estimam queda. As hipdteses
-20,0% s . . ~ .
° positivas mais expressivas sdo para Belo Horizonte
-40,0% -29,4%

(+9,9%) e Natal (+8,6%), enquanto que nas negativas,

> XL R D 0O P E QO 0
T TES O d&@\o@‘ F &L & E Py

o Rio de Janeiro tem maior declinio (-29,4%).

*Redes respondentes por cidade: Belém (BEL)=4, Belo Horizonte (BHZ)=5, Brasilia (BSB)=5, Campinas (CPQ)=4, Cuiabd (CGB)=6, Curitiba (CWB)=11, Fortaleza (FOR)=7, Goidnia (GYN)=3 Grande Séo Paulo
(GDE SAO)=6, Jundiai (JUN)=3 Manaus (MAO)=4, Natal (NAT)=5, Porto Alegre (POA)=8, Recife (REC)=5, Rio de Janeiro (RI0)=12, Salvador (SSA)=7, Sdo Paulo (SAQ)=16.
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Projec¢des para o 12 semestre de 2018

Para o primeiro semestre de 2018, a expectativa é de
recuperagdo em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, todos os municipios estudados avaliam
aumento para a taxa de ocupagdo, variando entre

+1,3% em Belém e +7,9% em Campinas.

A didria média apresenta expectativa de recuperagao
em 16 dos municipios, de modo que somente Jundiai
aponta estabilidade (0%). A localidade com projegdo
de maior aumento é Natal, com +4,4% superior ao

primeiro semestre de 2017.

Ja em relagdo ao RevPAR, as estimativas refletem a
taxa de ocupacgdo e a didria média, de forma que o
cenario se expressa otimista para todos os
municipios. Destaques para Campinas (+10,5%) e

Natal (+7,3%).
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ProjegGes para o 22 semestre de 2018

Para o segundo semestre do ano de 2018, as
projecdes para a taxa de ocupagdo também sdo
positivas para todos os municipios, porém sdo mais
sutis do que para o primeiro semestre do mesmo ano.
Os destaques ficam para Salvador (+4,3%), Recife

(+4%) e Cuiaba (+3,9%).

Para a didria média, a expectativa é de aumentos mais
expressivos do que os estimados para o primeiro
semestre: 16 dos municipios projetam incremento na
diaria variando entre +0,4% em Manaus e +4,5% em
Natal. A excegdo deste cendrio é o projetado para

Jundiai, no qual é esperada queda de -0,4% no

indicador.

Também é estimado aumento do RevPAR em todas as
localidades analisadas. Os municipios em destaque
sdo: Campinas (+7,9%), Salvador (+7,7%), Sao Paulo
(+7,5%) e Natal (+7,3%). Para o Rio de Janeiro, as
projecdes sdo de recuperagao dos efeitos dos Jogos
Olimpicos e o esperado é de +5,2% em relagdo ao

mesmo periodo de 2017.
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ProjegGes para o fechamento do ano 2018

Projecoes de crescimento da taxa de ocupacao - 2018
10,0% -~
Nas estimativas acumuladas para o ano de 2018,
,8%
novamente temos projecdes positivas para todos os

50% - 4,1% 4,3% 4,2%%6% |1 00,

o 3,5%3.6% 3,6% L d 30.C .
2,8% 2,9% 2,6% municipios na taxa de ocupagao. Campinas apresenta

1 6%2.0% L7 3% W 2.3%
J_j_ J_ll I I a maior projecdo de crescimento, com estimativa de
0,0% -

+6,8% no periodo. As previsGes mais ténues sdo para

N > > C
& Q)Q(\/ %(;b (30» (jéb &% QOQ‘ 6& (‘F.O Qb\'b @?’O eé@ QO?“ & QSO C)c)?‘ (7\?“0 ] -
SN Belém (+1,6%) e Curitiba (+1,7%).

Projeces de crescimento da diaria média - 2018 Na didria média, as indicagdes sdo de aumento em

10,0% 1 quase todas as localidades analisadas. Destacam-se os
. 4,7% 429 aumentos previstos para Natal (+4,7%) e Sdo Paulo
20% | P %2.6%2 4% 3%, 1 B.0%; 49, BI% _2.9%
’ " ,3% it ’ 119 8% . 19% (+4,2%). Em contrapartida, Jundiai segue o estimado
0,0% | para o segundo semestre do ano e prevé queda no
0,29
s 0% indicador de -0,2%, beirando a estabilidade.
-5,0% -
> LR RS 0 @ O @ ¢
F TS éi:? S F & E Fy©
KOS
Projecoes de crescimento do RevPAR - 2018 As projecdes para o RevPAR também indicam
12 6% aumentos para todas as localidades, com destaque
para os municipios de Campinas (+12,6%), Sdo Paulo
10,0% - 18,2% . 8.4%
7.3% 7.2%¢ 5o, (+8,4%) e da Grande S3o Paulo (+8,2%).
5,4% 5,2% 5,0% 5,5%
3,5%3.7% 4,0%4,1% 4,1% M 14,0%
0,0% - J—

RIS - BN O M- SR R SR SR e B N S  GRe BIPS - Se)
QJ% Q,Q\ ch) (,Q (_,0 & <<o G\Q%r_)?‘ \Q(\b\ @?‘ e'z'»‘ QO Qg’ & ")L’ %?"

FOHB - Perspectivas de Desempenho da Hotelaria
Ed. 5| out 2017



Perspectivas para 2019

As expectativas das redes respondentes para o ano de 2019 s3o positivas. Para a taxa
de ocupacdo, 18 das 22 redes participantes apontam desempenho superior ao ano de
2018, enquanto que 4 apostam no equilibrio. Para a didria média, a estimativa é mais
otimista e 20 indicam aumento, da mesma forma em relagdo ao RevPAR, para o qual

20 respondentes também apontam aumento.

Perspectiva para a Perspectiva para a Perspectiva para o
Taxa de Ocupacao - 2019 Diaria Média - 2019 RevPAR - 2019
2 2

M Aumento M Equilibrio

ProjegGes Brasil

As projecOes de desempenho para o Brasil em cada um

Perspectivas Brasil - 2017 e 2018 dos periodos analisados foram elaboradas a partir das

8% estimativas de 14 dos respondentes, considerando o peso
6 -

6%
4%
2%

de cada uma delas na oferta de UHs.

As previsOes para o fechamento do ano de 2017 apontam

para incremento de +1,6% na taxa de ocupagdo, seguido

0%

2% de queda na didria média de -4,2% e queda no RevPAR de
-4% - 21% -2,1%. Para 2018, o cenario é de recuperag¢ao e progresso
6% - -4,2%

nos trés indicadores, prevendo para o fechamento do ano
_8% u
-10% -

aumento de +2,8% na ocupagao, +3% na diaria média e

2017 1° sem 2018 2° sem 2018 2018 +5,4% no RevPAR.

mTO DM B RevPAR
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4. Anexo — Tabelas de resultados

ProjegGes de crescimento de taxa de ocupagdo, didria média e RevPAR por periodo e cidade

Cidade 22 sem 2018
BEL 1,0% 1,5% 3,3% 1,3% 2,3% 3,5% 1,8% 2,5% 4,1% 1,6% 2,4% 3,5%
BHZ 12,0% -3,8% 9,9% 2,6% 2,9% 3,9% 1,1% 3,6% 3,5% 2,0% 3,4% 3,7%
BSB 8,0% -1,5% 5,3% 4,2% 2,5% 5,1% 1,7% 2,9% 6,0% 2,8% 2,6% 5,4%
CPQ -1,1% -4,3% -7,1% 7,9% 0,7% 10,5% 3,0% 3,1% 7,9% 6,8% 2,4% 12,6%
CGB 10,4% -3,5% 7,7% 4,0% 1,0% 5,1% 3,9% 1,2% 5,1% 4,1% 1,3% 5,2%
CWB 3,3% -1,3% 1,9% 1,6% 2,7% 3,4% 1,3% 3,3% 4,1% 1,7% 3,1% 4,0%
FOR 3,5% -1,5% 2,7% 3,4% 1,9% 4,2% 2,2% 2,3% 3,8% 2,9% 2,1% 4,1%
GYN 3,4% -1,9% 1,2% 1,8% 3,7% 5,5% 2,8% 2,0% 4,8% 2,3% 3,0% 5,0%
GDE SP 4,8% -4,4% -0,5% 3,8% 1,5% 5,4% 3,4% 2,6% 6,4% 4,3% 2,4% 8,2%
JUN -0,8% -7,8% -9,3% 2,4% 0,0% 2,4% 2,2% -0,4% 1,7% 2,3% -0,2% 2,0%
MAO -3,6% -3,3% -4,6% 4,4% 1,9% 5,8% 2,6% 0,4% 2,4% 3,5% 1,1% 4,1%
NAT 8,4% 0,2% 8,6% 3,7% 4,4% 7,3% 3,5% 4,5% 7,3% 3,6% 4,7% 7,3%
POA 2,9% -1,9% 1,2% 2,9% 1,5% 3,9% 2,4% 2,1% 4,1% 2,6% 1,8% 4,0%
REC 4,7% -4,7% -0,2% 4,3% 2,6% 5,3% 4,0% 3,3% 5,8% 4,2% 3,1% 5,5%
RIO 3,7% -28,2% -29,4% 4,8% 0,7% 5,6% 3,5% 2,1% 5,2% 4,6% 1,9% 7,2%
SSA -1,0% -2,5% -2,9% 2,9% 2,9% 5,8% 4,3% 3,4% 7,7% 3,6% 2,9% 6,5%
SAO 4,1% -1,3% 2,8% 3,3% 3,6% 6,6% 3,6% 4,3% 7,5% 4,0% 4,2% 8,4%
BRASIL 1,6% -4,2% -2,1% 3,7% 2,6% 6,1% 2,2% 3,5% 5,6% 2,8% 3,0% 5,4%

Comparagio entre desempenho projetado e real | 2016

Projegdo ‘ Real Real (-) projecéo

Cidade T0 DM (RS) | RevPAR (RS) T0 DM (RS) | RevPAR (RS) Y] RevPAR
BHZ 52,0% 174,4 91,8 48,6% 161,4 78,5 -7,0% -8,0% -17,0%
BSB 51,1% 2731 145,0 50,2% 2736 137,4 1,7% 0,2% -5,5%
cpPQ 53,3% 177,4 93,3 59,9% 205,3 122,9 11,0% 13,6% 24,1%
CGB 55,8% 239,3 132,4 50,3% 354,4 178,4 -10,9% 32,5% 25,8%
CWB 64,4% 208,7 134,9 58,4% 2516 147,0 -10,3% 17,0% 8,2%
FOR 66,3% 219,3 144,9 64,1% 209,9 1345 -3,5% -4,5% 7,7%
GDE SP 62,1% 245,0 151,2 56,6% 284,7 161,0 -9,8% 13,9% 6,1%
JUN 50,1% 206,8 102,1 58,9% 201,5 1187 15,0% 2,6% 14,0%
MAO 44,5% 166,6 82,7 47,4% 1785 84,7 6,2% 6,6% 2,3%
POA 58,2% 222,8 1255 55,9% 211,7 1183 -4,0% -5,2% 6,0%
REC 58,0% 185,8 108,4 62,3% 201,2 1255 7,0% 7,7% 13,6%
RIO 64,5% 430,2 292,3 59,5% 464,8 276,4 8.4% 7,4% 5,7%
SSA 63,4% 2536 160,8 59,9% 262,9 157,3 5,9% 3,5% 2,2%
SAO 56,3% 187,2 104,5 51,5% 211,0 108,6 -9,4% 11,3% 3,8%
BRASIL 59,3% 238,0 140,1 56,3% 253,8 142,8 -5,3% 6,2% 1,9%

Comparagio entre desempenho projetado e real | 12 sem 2017

. Projecdo ‘ Real Real (-) projecéo
Cidade

TO DM (RS) | RevPAR(RS) | TO | bMm(rs) RevPAR (RS) 10 DM |  RewPAR
BHZ 45,1% 169,4 76,1 50,0% 163,2 81,6 9,8% -3,8% 6,7%
BSB 50,2% 260,8 132,3 51,3% 249,2 127,9 2,3% -4,7% -3,5%
CGB 55,1% 217,0 117,6 57,5% 2254 1296 4,2% 3,7% 9,3%
crPQ 56,4% 248,2 136,0 46,3% 272,4 126,1 21,7% 8,9% -7,8%
CWB 62,1% 224,2 138,3 60,2% 245,0 147,6 3,2% 8,5% 6,3%
FOR 64,4% 232,0 154,6 64,4% 203,3 130,9 0,0% -14,1% -18,1%
GDE SP 59,9% 255,8 152,6 56,1% 305,9 171,5 -6,8% 16,4% 11,0%
JUN 65,7% 184,3 121,3 59,1% 203,2 120,1 -11,1% 9,3% -1,0%
MAO 44,4% 188,8 84,4 42,7% 165,1 70,4 -4,2% -14,3% -19,8%
POA 55,0% 219,3 122,4 52,9% 207,4 109,8 -3,9% -5,7% -11,5%
REC 65,2% 214,4 136,7 65,3% 201,7 1316 0,0% -6,3% -3,9%
RIO 67,0% 398,6 256,9 50,1% 292,8 146,6 -33,8% -36,1% -75,2%
SAO 60,6% 283,8 165,1 61,7% 266,4 164,4 1,9% -6,5% -0,4%
SSA 50,6% 221,2 113,2 54,8% 208,5 114,3 7,8% 6,1% 1,0%
BRASIL 57,4% 249,5 140,1 53,0% 232,9 123,5 -8,2% 7,1% -13,4%
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FORUM

DE OPERADORES
HOTELEIROS

DO BRASIL

FOHB - Férum de Operadores Hoteleiros do Brasil

Criado em 2002, o Férum de Operadores Hoteleiros do Brasil € uma entidade que atua em prol do setor
seguindo trés eixos principais: Representa¢do, Desenvolvimento e Informagdo. Suas agdes contemplam
parcerias com o setor publico, iniciativa privada e demais entidades em projetos de capacitagdo e
qualificagdo, reivindicagGes e produgdo de importantes pesquisas e estudos para o setor. Atualmente, o
FOHB representa as 27 principais redes hoteleiras nacionais e internacionais que atuam no Brasil,
totalizando 652 hotéis e mais de 117 mil UHs (unidades habitacionais), presentes em 155 cidades, em 24

estados e no Distrito Federal.

Para mais informacdes, acesse: www.fohb.com.br.
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